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Ata da Reunido Ordinaria do Conselho Curador da FCPMS

01/2026 de 28/01/2026

Ao vigésimo oitavo dia do més de janeiro do ano de dois mil e vinte e seis, na sala de reunibes da
Presidéncia da Fundagdo Carmem Prudente de MS, reuniram-se os membros do Conselho Curador, para
realizagdo da assembleia ordinaria, comparecendo os conselheiros conforme convocagao e lista de
presenca. Auséncia justificada do conselheiro Alvaro Scriptore Filho e Aldoir Pedro Tel6. Auséncia ndo
justificada do conselheiro Jodo Paulo Lacerda da Silva e Maria Inez Garcia Bunning. Fazendo uso da
palavra, a Presidente agradeceu a presenca de todos apresentando a pautas em conformidade com o
edital de convocacdo. Aberto o trabalho foi nomeado o conselheiro Julido Flaves Gauna para secretariar
a Assembleia Ordinaria, conforme art. 13° do estatuto. Com a palavra, a Presidente agradeceu a Deus e
a todos os membros do Conselho Curador pelo trabalho voluntario que vem transformado vidas, dando
dignidade ao tratamento oncoldgico e trazendo credibilidade ao hospital. Foram apresentadas as
realizacdes do ano de 2025, que representam significativos avangos para o hospital, a saber: a) -
Aquisi¢do do Acelerador linear, que em 10/02/2026 saird da Inglaterra para nosso hospital, com previsao
de chegada no més de margo de 2026; b) - Inicio da obra para construgdo do novo bunker, com 0s
recursos obtidos através do 12 Bazar do Bem, o qual foi realizado com produtos doados pela Receita
Federal de Ponta Pord. O valor arrecadado permitiu que o hospital fizesse a contrapartida do novo
Acelerador linear, no valor aproximado de R$ 1.096.000,00 (um milhdo e noventa e seis mil reais), que
eram de responsabilidade do hospital. O Conselheiro Ruy Fachini, perguntou em quanto tempo para
construcdo do novo bunker, caso tivéssemos disponivel todo o dinheiro para as obras. Foi explicado pela
presidente juntamente com o coordenador operacional - Luciano Nachif, que o contrato com a empresa
Concrelaje ja foi assinado, tendo sido iniciada a fabricacdo dos blocos pré-moldados que irdo fechar o
bunker, dando celeridade na construgdo. Previu um prazo em torno de dois meses para ficar pronto. c)
- Inauguragdo do 42 andar, viabilizado através de aporte de recursos financeiro para custeio feito pelo
Governo do Estado e também recursos doados pela Receita Federal de Ponta Pora utilizados na compra
de mobilidrios; d) - Doagdo de recursos para conclusdo do 52 andar por familiares do Agronegdcio.
Parceria viabilizada através do apoio dos conselheiros - Ruy Fachini Filho, Celso Régis, Rogério Thomitdo

Beretta, Harley Silvério; e) - Doagdo de recursos para conclusdo do 22 andar pelo Sicredi Upido e Sicredi

Campo Grande, viabilizados através do apoio do conselheiro Celso Régis, que foi ind
projeto; f) — Instalagdo e entrada de funcionamento do novo mamografo 3D, de Ul
proporcionando um diagnostico mais preciso nos exames de mamografia. Na Campanhg

Rosa do ano de 2025 esse novo equipamento foi utilizado, realizando exames com muito ma
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g) — Contemplagdo para recebimento de um tomdgrafo de 64 canais, no Programa do Ministério da
Satde. Apds visita do Dr. Adalberto — Assessor do Ministério da Saude, na qual ao conhecer o hospital,
ficou muito satisfeito por tudo aquilo que viu, concluiu pela inclusdo do nosso hospital no Programa
Novo PAC Salde / Agora Tem Especialistas, com a instalagdo de novo tomdgrafo através de doacdo; h)
— Parcelamento da divida com a Energisa, viabilizada pela agdo dos Conselheiros Alvaro Scriptore Filho
e do Vice-Presidente Rogério Thomitdo Beretta, foi realizado parcelamento da divida, pondo fim a agdo
judicial, além da assungdo pelo Governo do Estado das contas mensais durante doze meses. A quitagao
das contas vincendas se daréa pelo Governo do Estado em troca de kW excedente de 6rgdos do Estado;
i) = Parcelamento da divida com a Aguas Guariroba, pondo fim também a agdo judicial que estava em
tramitacdo, sendo estas uma das preocupagdes do Conselho Curador, frisou a presidente. i) — Aprovagao
do Ministério da Saude para a aquisi¢do de um equipamento de Ressonancia Magnética, com recursos
do PRONON, que pela 12 vez contemplou o hospital. A Presidente solicitou mais uma vez o apoio dos
conselheiros para atuar junto aos empresarios do Estado no sentido de efetivar a doagdo de 1% o
Imposto de Renda ao hospital abatendo esse valor no recolhimento ao fisco; j) — Dando continuidade, a
Presidente frisou que o coordenador operacional - Luciano Nachif, presente na reunido, responsavel
pelas obras no hospital, apresentasse a documentagdo de prestacdo de contas da obra do 42 andar, para
apreciacdo dos conselheiros, ficando a disposi¢do para dirimir eventuais duvidas. Disse também que as
despesas das obras do 22 e 52 andar sdo conferidas, regularmente, por representantes das comissoes
dos doadores dos respectivos andares. O conselheiro Celso Régis, representante do Sicredi, informou
que ele e o Sr. Pérsio, representante dos familiares do agronegdcio, fazem as inspe¢des nas obras do 2°
e 52 andar, regularmente, bem como analisam os relatérios das despesas que recebem regularmente.
Parabenizam os trabalhos realizados e a transparéncia na gestao dos recursos. K) - A Presidente disse
que no ano de 2025, alguns membros da Diretoria Executiva, estiveram por duas vezes em Brasilia,
visitando parlamentares, buscando emendas, porém as emendas destinadas ao hospital, nem todas

foram pagas e ndo sdo suficientes para zerar o déficit do hospital. 1) — Disse também, que o Governo do

Estado, neste ano de 2025 ndo repassou a parcela referente ao 132 saldrio para as instituigdes

filantropicas, comprometendo ainda mais o déficit do hospital; m) - Por esses motivos, o hospital tem
necessidade de recorrer a um empréstimo bancario consignado, para pagamento de parte das dividas e
parte da construgdo do bunker, sendo esta a pauta para a proxima assembleia.ﬁ seguir passou a palavra
para o administrador do hospital, para apresentara prestacdo de contasdo e réicio de 2025 e o cenario
financeiro da instituicdo, assim como os projetos para o ano de 2026, %o a chegada de novos

equipamentos e a inauguragdo dos dois novos andares - 22 andar doado pelp Sicred Unido e Sicred

Campo Grande e o 52 andar doado por algumas familias do Agro. Dand¢ inicio a apresentagdo, o
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administrador o hospital, falou que o ano de 2025, iniciou com novos servicos, salas cirurgicas,
inauguracdo do 32 andar e do 42 andar. Todos esses acontecimentos impactaram na saude financeira
do hospital. Em seguida foi demonstrada a evolugdo dos servicos no hospital, que mostra crescimento
exponencial na produgdo dos servicos. O nimero de funciondrios que resulta na maior despesa do
hospital apresenta estabilidade. Isso & possivel porque n3o estamos continuadamente com todos os
leitos ocupados, sendo mais vidvel gastar com hora extras do que com contratagdo. Como exemplo do
sucesso da estratégia foi apresentado um comparativo da evolugdo das despesas com numero de
pessoal e dos custos com pessoal dos setores de enfermagem e nutri¢do, que mostram sazonalidade
durante alguns meses, mas regularidade na média. Variando o custo com despesas de pessoal, de acordo
com o volume de atendimento, mas mantendo o numero de pessoal quase fixo. Tivemos um aumento
modesto no nimero de médicos, de 2023 a 2025, resultando no crescimento dos atendimentos. O
profissional médico tem um custo elevado e impacta significativamente na elevagdo das despesas. O
Administrador pontuou que o histérico do aumento da produgdo remete ao crescimento do custeio,
que é o gargalo do nosso hospital e todos os filantropicos, os quais sdo remunerados pelo SUS,
remunerados por uma tabela de valor de mais de uma década, completamente defasada. Falou que a
contratualizagdo assinada em margo de 2024, trazia R$ 3.027.000,00 (trés milhdes e vinte e sete mil
reais) mensais como receita garantida para realizar o servico pactuado. No final de dezembro de 2024,
houve um aumento da receita para utilizagdo no custeio no valor de RS 500.000,00 (quinhentos mil
reais), realizado com recursos do Governo do Estado, elevando a receita mensal para RS 3.527.000,00
(trés milhdes quinhentos e vinte e sete mil reais). Em 2025 foram assinados diversos aditivos, alguns
feitos pelo Governo Federal para auxilio no custeio. Em fevereiro de 2025 foi assinado aditivo para
repasse de recursos do Ministério da Saude para pagamento de excedente de produgdo de servigcos
realizados em 2.024 no valor de RS 856.319,22, (oitocentos e cinquenta e seis mil trezentos e dezenove
reais e vinte e dois centavos). Em margo de 2025 uma emenda parlamentar do Deputado Federal Pollon
no valor de RS 204.121,00 (duzentos e quatro mil e cento e vinte e um reais), utilizada para pagar
servicos de excedentes de produgdo do més de outubro, novembro de 2024. Os servicos realizados
acima do contrato geram valor excedente que ndo sdo pagos pela SESAU. Em julho de 2025 outro aditivo

no valor de RS 55.000,00 (cinquenta e seis mil reais) originarios de emendas de alguns vereadores,

tiveram como objetivo pagar excedente de produgdo. Em agosto de 2025 foi assinado aditivo de RS

2.000.000,00 (dois milhdes) com o Governo do Estado. Esse teve como objeto a realizagdo fle/novos
servicos, ndo é para pagamento de custeio, seu recebimento esta vinculado a reali agdo de
procedimentos cirdrgicos e exames. Em setembro de 2025 novo aditivo, agora no valpr [de RS

2.364.000,00 (dois milhdes, trezentos e sessenta e quatro mil reais), vinculados a produgdo |de| novos
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servicos para atender demandas do Governo do Estado, ndo sendo para custeio dos servigcos. Novo
convénio no valor de RS 600.000,00 (seiscentos mil reais), recursos do Governo Federal, viabilizado pelo
Senador Nelson Trad, relativo a auxilio para custeio dos hospitais oncoldgicos. Emenda do Deputado
Federal Rodolfo Nogueira, no valor de R$ 678.000,00 (seiscentos e setenta e oito mil reais). Em
dezembro de 2025 emendas da Senadora Tereza Cristina para pagamento de excedente de produgdo
no valor de RS 600.000,00 (seiscentos mil reais), outra no valor de RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais)
destinada pelo Deputado Luiz Ovando para realizacdo de 1.871 novos procedimentos e mais RS
125.000,00 (cento e vinte e cinco mil reais) relativo a emenda do Vereador Paulo Lands, para realizagdo
de 20 vinte novas radioterapias. Durante visitas realizadas pela Presidente nos gabinetes dos senadores
e deputados federais em Brasilia foram viabilizadas emendas que ainda ndo foram concretizadas.
Senadora Tereza Cristina — RS 600.000,00 (seiscentos mil reais) para custeio, Deputado Dagoberto duas
emendas de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) cada, para realizacdo de novos procedimentos,
Deputado Luiz Ovando — RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais) para realizagdo de novos procedimentos
cirurgicos. O administrador lembrou que o fluxo de caixa foi significativamente impactado pela ndo
liberagdo, dentro do exercicio de 2025, da parcela do 132 saldrio referente ao repasse dos recursos
transferidos pelo Governo do Estado aos hospitais filantrépicos, nos 10 anos anteriores essa parcela
vinha sendo paga. Sdo de RS 1.738.000.00 (um milhdo setecentos e trinta e oito mil reais). Explicou que
fazendo uma andlise da receita realizada em 2025, da contratualizagdo - RS 47.000.000 (quarenta e sete
milhdes de reais) sdo receitas garantidas no contrato para realizar os servicos contratados. Que R$
22.470.000,00 (vinte e dois milhdes quatrocentos e setenta mil reais) foram receitas arrecadadas de
doacdes, rendimento de aplicagdes financeiras, atendimento a pacientes particulares, recebimento de
plano de saude e convénios. Lembrando que nessa receita captada, extraordinariamente, esta incluindo
o valor liberado pela Unido para aquisicdo do acelerador linear — um pouco mais de RS 8 milhdes de
reais, e tal montante, ndo é comum esse montante de recurso extraordinario. As receitas de
judicializagdo refere a valores recebidos para aquisi¢do de medicamentos de alto custo. Sem nenhum
ganho para o hospital, o valor recebido é exclusivamente aplicado na compra dos medicamentos. Em
seguida foi apresentado a relagdo das despesas pagas durante um més. O déficit mensal acumula uma
divida em torno de RS 5.564.000,00 (cinco milhdes quinhentos e sessenta e quatro mil reais). Foi
ressaltado que a expectativa de emendas parlamentares era de mais aproximadamente RS 4.00 1000 00
(quatro milhdes de reais). Lembrando que muitos desses recursos estdo vinculados a novo, serwgos
portanto ndo seriam utilizados para pagamento das despesas operacionais de custeio. Para exe ¢do de
novos servicos ha gastos que terdo que ser pagos com o valor da emenda que seria recebidd. Passando

a falar dos planos para 2026 o Administrador disse do inicio da construcdo do bunker, tendq jajisolada
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a 4rea onde sera feita a intervencdo. O acelerador linear estd previsto para sair da fabrica, na Inglaterra,
no dia 10 de fevereiro. Também ha previsdo para aquisicdo do aparelho de ressondncia magnética, o
qual teve aprovada a compra pelo Ministério da Saude, com recursos a serem captados através do
PRONON, com valor estimado de RS 5.489.000,00 (cinco milhes quatrocentos e oitenta e nove reais).
Esse valor deverd ser captado junto aos empresarios, mediante a arrecadagdo de 1% no IR. A Presidente
reiterou o pedido de apoio dos conselheiros para adesdo desses empresarios ao projeto de captagado de
recursos. O administrador disse que o atendimento particular do hospital, gera uma receita em torno
de 2%, tendo como meta para 2026 aumentar para 10%. Para isso foi criada uma darea para
comercializagdo de nossos servigos. Um gerente de vendas visitara os potenciais compradores de nossos
servicos, como as clinicas de satde populares que oferecerdo a seus clientes os exames de imagem e
outros que temos disponivel, a um prego acessivel. Temos os equipamentos no hospital. Confirmou que
o Estado ird custear o 12 andar do novo prédio, no qual serdo instaladas 8 salas cirrgicas. A previsao
para assinatura do convénio para repasse de recursos para auxiliar o hospital esta previsto para margo
de 2026. Falou também sobre o refeitério que é pequeno, antigo e precisa de melhorias, devido a
expansdo dos servigos, motivo pelo qual o hospital esta trabalhando para arrecadar recursos. Também
estd em desenvolvimento os trabalhos para aumento da arrecadagdo de doagdes por pessoas fisicas,
através de projeto piloto em andamento na regido da Grande Dourados. Esse trabalho esta sendo
realizado por empresa especializada, a TrackMob, situada em S3o Paulo, contratada e em operagao
desde novembro de 2025. O Conselheiro Ruy Fachini perguntou como se dé o servigo e o administrador
respondeu que é uma empresa que atua no setor de telemarketing, utilizando mala direta e outros
meios para contato. Explicou que temos o nosso telemarketing, mas é precisamos modificar o modelo
de arrecadacdo através de mensageiros indo mensalmente de motocicleta a casa dos doadores,
inclusive em cidades do interior, com gastos com didrias e combustiveis. Esse modelo é de dificil controle
e de alto risco para os arrecadadores. Mas trata-se de um processo de trabalho, ndo sendo possivel
mudar repentinamente. Na regido da Grande Dourados, em 02 meses, é possivel observar que o ticket
médio esta em torno de RS 60,00 (sessenta reais) e anteriormente dera de RS 26,00 (vinte e seis reais).
O resultado do trabalho é muito bom, lembrando que ainda esta sendo realizado na base do cadastro
existente. Na fase atual ainda n3o estdo sendo captados novos doadores. Acreditamos que guando eles

trabalharem sobre novos cadastros o ticket médio poderd ser maior. O administrador disse que o

processo de elevagdo da receita via SUS, através da Prefeitura, é muito lento. A legislag¢a
estabelece que haja comprovagdo de elevagdo da produgdo durante dois anos para justificar o
do repasse. Critério impossivel de ser obedecido, nenhuma instituicdo consegue realizar u

durante dois anos sem remuneracdo para ter direito ao aumefjto de repasse. A Presidente di
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extra teto precisa ser obtido em Brasilia para o Municipio e ndo individual para um ou outro hospital.
Disse que um dos motivos de sua ida a Brasilia foi para isso. E ndo existe a possibilidade de vir o extra
teto para a instituicdo, e sim, para o Municipio. Continuando apresentado os planos para 2026 o
Administrador citou o projeto de instalagio de uma capela ecuménica dentro do espago do hospital.
Informou que o hospital aderiu ao projeto do Governo Federal, intitulado Agora Tem Mais Especialistas,
ofertando ampliagdo do rastreio aos casos suspeitos de cancer, que apresenta melhor remuneragao.
Basicamente o projeto reduzira o tempo para diagnéstico e inicio do tratamento do cancer. A partir da
implantagdo do projeto o paciente ao buscar uma Unidade Basica de Saude com suspeita de cancer, sera
agendado diretamente para nosso hospital onde sera atendido, feitos exames e biopsia, se for o caso. A
partir dai, se diagndstico confirmado, comega imediatamente o tratamento do cancer. Outro projeto
para 2026 é a implantagdo do atendimento de saude integral para os colaboradores do hospital. Antes
de finalizar a reunido, foi apresentada pela Presidente duas propostas de empréstimos pela Caixa
Econdmica Federal para nosso hospital, nos valores de RS 6 milhdes de reais e RS 4 milhdes de reais,
que seriam utilizados para pagamento de parte da construgdo do bunker onde sera instalado o novo
acelerador linear, assim como parte da divida de curto prazo. Os detalhes e a discussGes sobre o
empréstimo serd tratada em reunido extraordinaria exclusiva para essa finalidade. Nada mais a
acrescentar dando por encerrada a reunido, a Presidente/maig uma vez agradeceu a presenca de todos.

s

Ao final, foi por mim, Julido Flaves Gauna , designado secretdrio da
[

assembleia, lavrei a presente ata, a qual lida e achada cor/fg>rme foi aprovada e assim vai assinada por

todos os conselheiros conforme lista de presenca abaixo, sem rasuras, ressalvas ou emendas Campo

Grande/MS, 28 de janeiro de 2026.
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